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Geschäftsbericht 2019 
 
Sehr geehrte Genossenschafterinnen und Genossenschafter 
Sehr geehrte Damen und Herren 
 
Die SGG konnte erneut und zum 6. Mal ohne Unterbruch ein erfolgreiches Geschäftsjahr bewälti-
gen.  
 
Gutes operatives Ergebnis im Jahre 2019 
 
Der Start ins Jahr 2019 war branchenweit aufgrund der Wetterlage verhalten. An den Wochenenden 
zeigte sich die Sonne wenig. In der Sommersaison war die Nachfrage gut, liess aber die Einbrüche 
vom Frühjahr nicht kompensieren. Das SGG-Team hat wiederum gute Arbeit geleistet. 181 mal sind 
Schiffe gemietet worden, 100 kulinarische Fahrten wurden durchgeführt und mit rund 7000 See-
überquerungen (ZVV-Strecke) haben wir die Verbindung über den See das ganze Jahr sicherge-
stellt. Insgesamt haben 77‘439 Passagiere den See von Bord aus genossen.   
 
Unsere Gäste schätzen unser vielseitiges Gastronomieangebot, das wir in unserer hauseigenen Kü-
che in der Werft in Maur stets frisch zubereiten, sowie den zuvorkommenden, freundlichen und 
herzlichen Service unserer Matrosinnen und Matrosen. Der Gesamtumsatz erreichte CHF 1‘182‘849 
und lag damit rund CHF 32‘000 unter Vorjahr und rund CHF 12‘000 unter Budget. 
 
Der Cash flow (nach Darlehensamortisation und Reservezuweisung von CHF 35‘000 für Schiffsrevi-
sionen und Werfterneuerungen sowie CHF 4‘000 für Sonderausgaben) erreichte den Betrag von 
CHF 75‘000.  
 
Neue Führungsstruktur und neue Mitarbeitende 
 
Im Jahr 2019 haben wir die Führungsstruktur der SGG weiterentwickelt und eine Co-Geschäftsfüh-
rung von zwei Personen eingeführt. Für die zweite Geschäftsführerposition neben dem bisherigen 
Leiter Michel Kauz haben wir mit Germaine Müller eine sehr kompetente Expertin gewinnen kön-
nen, die mit ihren Erfahrungen in den Bereichen Marketing, Kommunikation, Verkauf, Finanzen und 
Administration eine geradezu ideale Ergänzung zu Michel Kauz als Leiter Gastronomie bildet. Ne-
ben den beiden Co-Geschäftsführern ist Nik Scherer als Leiter Nautik und Technik Mitglied der Ge-
schäftsleitung. 
 
Zudem haben wir drei weitere Mitarbeitende an Bord geholt: Rebecca Dafflon, Celine Heimhofer 
und Daniel Meyer ergänzen das Team unserer Matrosen. Verlassen haben uns die Matrosen Claire 
Wiederkehr und Ruedi Weichmann sowie die Schiffsführerin Doris Litschi. Alle drei haben sich über 
viele Jahre für uns eingesetzt und haben der SGG gegenüber unseren Kunden ein Gesicht gege-
ben, das prägend war. Wir danken ihnen auch an dieser Stelle herzlich für ihre treuen Dienste. 
 
Thomas Gnägi, der 2018 mit seiner Ausbildung zum Schiffsführer begonnen hatte, hat 2019 seine 
Theorieprüfung abgelegt und wird demnächst seine Ausbildung abschliessen können. Ausserdem 
haben alle Schiffsführer, die ihre Prüfung vor 2010 absolviert hatten, erfolgreich eine Prüfung zur 
Radarfahrberechtigung ablegen können. 
 
  



3 
 

Marketing- und Kommunikationsmassnahmen; unser Maskottchen Quaki 
 

 
 
Neue Systeme haben sich im Betrieb bewährt  
 
Die im 2018 neu eingeführten Systeme für die Kasse und die Zeiterfassung haben sich im Betrieb 
bewährt. Das Update des Buchhaltungssystems erleichtert die operative Führung des Finanzwe-
sens und die Finanzkontrolle durch den Verwaltungsrat. Mit den neuen Systemen können wir die 
Geschäftsprozesse effizienter abwickeln, sie sind aber auch mit höheren laufenden Kosten verbun-
den. 
 
Technik und Betrieb unserer Schiffe 
 
Glücklicherweise waren im Kalenderjahr 2019 keine wesentlichen Ausfälle von Schiffen zu registrie-
ren und der Betrieb erfolgte ununterbrochen und reibungslos. Hingegen konnten wir aufgrund von 
natürlichen Ablagerungen auf dem Grund des Greifensees und der damit zu geringen Wassertiefe 
die Anlegestelle Mönchaltorf seit Juli 2019 nicht mehr anlaufen. Die Gemeinde Mönchaltorf hat im 
Februar 2020 in Zusammenarbeit mit den kantonalen Behörden die Ausbaggerung des Seegrundes  
durchgeführt. Wir können somit wieder alle fünf Anlegestellen bedienen.    
 
Die Erneuerung der Steuerung des Schottelantriebes des MS STADT USTER wurde im Februar 
2019 unter Mitwirkung der Schiffsbaufirma Oeswag aus Linz erfolgreich abgeschlossen. Es wurden 
dafür CHF 94‘000 aus den Rückstellungen entnommen.  
 
Verwaltungsrat 
 
Max Gerber, Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013, hat den Wunsch geäussert, auf die GV 2020 
von seinem Amt zurückzutreten. Seine grossen Verdienste zur finanziellen Gesundung der SGG 
verdanke ich hiermit im Namen des gesamten Verwaltungsrats. Mit Eveline Reiners konnte eine 
kompetente und erfahrene Person als Ersatz für die Finanzverantwortung gefunden werden. Für 
den vakanten Sitz des VR Technik haben wir Marc Vollmer als versierten Fachmann gewinnen kön-
nen. Beide waren im Verlaufe des zweiten Halbjahres 2019 bereits als Gäste in den Verwaltungs-
ratssitzungen aktiv. 
 
  

In der Saison 2019 haben zahlreiche Kinder Quaki 
als neues Mitglied der SGG-Familie kennen ge-
lernt und ins Herz geschlossen. Er erfreute sie auf 
den Schiffen und auch an den Landungsstegen 
Maur, Niederuster und Greifensee.  
 
Wir haben unsere Präsenz auf Facebook verstärkt 
und die laufende Aktualisierung der Webseite  
sichergestellt. Den attraktiven monatlichen  
E-Newsletter dürfen wir mittlerweile an fast 4000 
Adressaten zustellen; die Empfängerliste wächst 
jeden Monat erfreulich.  
 
Auch unser wanderndes Grossflächenplakat 
sorgte erneut für Aufmerksamkeit und einen höhe-
ren Bekanntheitsgrad der SGG. 



4 
 

Genossenschaftskapital 
 
Im Jahre 2019 haben 16 neue Genossenschafter 19 Anteile à CHF 200.- gezeichnet. Das Genos-
senschaftskapital beläuft sich Ende 2019 auf CHF 849‘660. 
 
Ausblick und Neues 
 
Aufgrund grosser Nachfrage weitet die SGG im 2020 ihr Angebot aus. Die Rundfahrten an Samsta-
gen werden durch eine Kurzrundfahrt von 45 Minuten ergänzt. Neben den Schiffsmieten und kulina-
rischen Fahrten bieten wir neu Erlebnisfahrten mit einfacher Küche an, wo das gemütliche und ge-
sellige Beisammensein auf dem See im Vordergrund steht. 
 

 
 
 
Für den Verwaltungsrat der SGG 
 

 
 
Allen Fuchs, Präsident SGG 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Interessieren Sie sich für unseren Newsletter?  

Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung unter  

www.sgg-greifensee.ch 

Im Januar 2020 hat sich gezeigt, dass das Bug-
strahlruder des MS STADT USTER defekt ist. Die 
Reparatur konnte nur auf Trockendock erfolgen. 
Der Verwaltungsrat beschloss daher, die periodi-
sche Revision, welche 2021 fällig gewesen wäre, 
kurzfristig ein Jahr vorzuziehen und aus Kosten-
gründen gleichzeitig auch das MS DAVID 
HERRLIBERGER  zu kontrollieren und zu revidie-
ren. Die Revision wird zu Lasten der in den letzten 
Jahren gebildeten Rückstellungen finanziert. 
 
Das anspruchsvolle Projekt konnte dank vielen frei-
willigen Helferinnen und Helfern, die in Fronarbeit 
einen wertvollen Beitrag geleistet haben, um unsere 
Schiffe wieder auf Vordermann zu bringen, pünkt-
lich zur Eröffnung der Rundfahrtensaison 2020 ab-
geschlossen werden.  
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Erfolgsrechnung per 31. Dezember 2019 

 
  

Rechnung Budget Rechnung Budget

2019 2019 2018 2020 revidiert

CHF CHF CHF CHF

Verkehrsertrag 652'150 661'000 659'215 334'000

Gastroertrag 470'603 485'000 494'578 149'000

Nebenertrag 60'096 49'000 61'430 46'400

Betriebsertrag 1'182'849 1'195'000 1'215'223 529'400

Energie, Reparaturen, Unterhalt 90'686 102'000 93'424 56'050

Personalaufwand 624'431 648'465 604'345 407'220

Verwaltungsaufwand 56'349 44'000 43'505 47'000

Gastroaufwand 175'641 160'000 202'641 51'000

Werbung 65'784 65'000 59'950 23'000

Versicherungen 12'713 10'000 8'680 12'000

Kleinanschaffungen 5'000 5'000 7'500 2'000

Corona Schutzmassnahmen 0 0 0 11'000

Abschreibungen (gemäss Anlage- Abschreiberechnung) 108'775 108'840 109'240 104'025

Kapitalzins 3'628 4'000 4'106 3'800

Betriebsaufwand 1'143'007 1'147'305 1'133'391 717'095

Betriebsergebnis 39'842 47'695 81'832 -187'695

Entnahme aus Rückstellung Radar 0 0 16'800 0

Entnahme aus Rückst.Schiffsrev.,Werftern. 19'987 0 0 0

Entnahme Sonderausgabben 16'805 0 0 0

Auflösung Schottelrevision 44'000 0 0 0

Ausserordentlicher Ertrag 80'792 0 16'800 0

Rückst. Schiffsrev. und Werfterneuerungen 35'000 35'000 65'000 0

Rückstellung Sonderausgaben 4'000 12'000 15'000 0

Aufwand Futura II 0 0 16'800 0

Aufwand Schiffrev., Werftern., Schottelrev. 19'987 0 0 0

Aufwand Sonderausgaben 16'805 0 0 0

Aufwand Schottelrevision 44'000 0 0 0

Ausserordentlicher Aufwand 119'792 47'000 96'800 0

Ausserordentliches Ergebnis -39'000 -47'000 -80'000 0

Jahresgewinn 842 695 1'832 -187'695

Abschreibungen 108'775 109'700 109'240 104'025

Amortisation Darlehen -35'000 -35'000 -35'000 -35'000

Cash Flow 74'617 75'395 76'072 -118'670

Gewinnverwendung

Gewinnvortrag Vorjahr 511'474 511'474 509'642 512'316

Gewinn laufendes Jahr 842 695 1'832 -187'695

Vortrag auf neue Rechnung 512'316 512'169 511'474 324'621
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31.12.2019 31.12.2018

Aktiven

Flüssige Mittel - frei verfügbar 617'504 489'840

Forderungen (Debitoren) 5'151 2'601

Aktive Rechnungsabgrenzungen 24'352 32'745

Schiffsrevision/Doppelkiellegung 175'000 0

Umlaufvermögen 822'007 525'186

Flüssige Mittel - zweckgebunden

- Schiffsrevisionen und Werfterneuerungen 194'459 354'445

- Schottelrevision 0 44'000

- Sonderausgaben 14'495 27'300

Mobile Sachanlagen

- Betriebseinrichtungen 79'039 101'335

- Schiffe 956'929 1'030'107

Immobile Sachanlagen

- Grundstücke und Gebäude 668'886 682'190

Anlagevermögen 1'913'808 2'239'377

Total Aktiven 2'735'814 2'764'563

Passiven

Verbindlichkeiten (Kreditoren) 126'036 82'637

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 35'000 35'000

Kurzfristiges Fremdkapital 161'036 117'637

Festkredite 195'000 230'000

Rückstellungen

- Schiffsrevisionen und Werterneuerungen 369'459 354'445

- Schottelrevision 0 44'000

- Kleininvestitionen 14'495 27'300

Langfristiges Fremdkapital 578'954 655'745

Genossenschaftskapital 849660 845'860

Reserven und Jahreserfolg

- Gesetzliche Gewinnreserven 176'000 176'000

- Freiwillige Gewinnreserven 457'846 457'846

- Ergebnisvortrag 511'475 509'643

- Jahreserfolg 842 1'832

Eigenkapital 1'995'824 1'991'181

Total Passiven 2'735'814 2'764'563

Bilanz per 31. Dezember 2019
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ANHANG zur Jahresrechnung

1 Unternehmen, Rechtsform, Sitz

SCHIFFFAHRTS-GENOSSENSCHAFT GREIFENSEE, Sitz: Maur, Rechtsform: Genossenschaft, UID: CHE-107.165.387 

2 Vorbemerkung

Der Anhang zur Jahresrechnung ergänzt und erläutert die anderen Bestandteile der Jahresrechnung (Artikel 959c Abs. a OR).

Folgend sind alle Angaben aufgeführt, sofern sie nicht in der Bilanz oder der Erfolgsrechnung ersichtlich sind.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde in Übereinstimmung mit den Bestimmungen über die kaufmännische Buchführung des Schweizerischen

Obligationenrechts erstellt. Die Gesellschaft hat sich bei der Erstellung der Jahresrechnung an das vom Gesetz vorgeschriebene Vorsichtsprinzip gehalten.

Die Rechnungslegung erfordert vom Verwaltungsrat Schätzungen und Beurteilungen, welche die Höhe der ausgewiesenen Vermögenswerte und Verbindlichkeiten 

sowie Eventualverbindlichkeiten im Zeitpunkt der Bilanzierung, aber auch der Aufwendungen und Erträge der Berichtsperiode beeinflussen könnten. 

Der Verwaltungsrat entscheidet dabei jeweils im  eigenen Ermessen über die Ausnutzung der bestehenden gesetzlichen Bewertungs- und Bilanzierungsspielräume. 

Zum Wohle der Gesellschaft können dabei im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, Wertberichtigungen und Rückstellungen über das 

betriebswirtschaftliche Ausmass hinaus gebildet werden.

3 Angaben, Aufschlüsselung und Erläuterung zu Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

3.1 Anlagenspiegel

Buchwert

01.01.2019 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2019 01.01.2019 Zugang% AW 31.12.19 31.12.2019 31.12.2019

Mobile Sachanlagen

Betriebseinrichtungen

Einrichtungen und Maschinen 97'150       -            -            -              97'150       44'850       7'560         8% 52'410       44'740       

Landungsanlagen 17'000       -            -            -              17'000       17'000       -            0% 17'000       -            

Stegverlängerung 143'500     -            -            -              143'500     114'900     7'200         5% 122'100     21'400       

Mobiliar / IT 16'350       -            -            -              16'350       13'915       2'435         15% 16'350       -            

Gangway (Einsteigebrücken) 19'900       -            -            -              19'900       19'900       -            0% 19'900       -            

Informationstafeln 14'350       -            -            -              14'350       14'350       -            0% 14'350       -            

Mobiliar Schiffe 33'000       -            -            -              33'000       15'000       5'100         15% 20'100       12'900       

Total Betriebseinrichtungen 341'250     -            -            -              341'250     239'915     22'295       7% 262'210     79'040       

Schiffe

Heimat 75'998       -            -              75'998       49'280       2'280         3% 51'560       24'438       

Stadt Uster 1'320'000   -            -            -              1'320'000   953'020     39'600       3% 992'620     327'380     

David Herrliberger 1'043'300   -            -            -              1'043'300   406'891     31'300       3% 438'191     605'109     

Total Schiffe 2'439'298  -            -            -              2'439'298  1'409'191  73'180       3% 1'482'371  956'927     

Immobile Sachanlagen

Grundstücke 1'000         -            -            -              1'000         1'000         -            0% 1'000         -            

Bootshabe 35'400       -            -            -              35'400       35'400       -            0% 35'400       -            

Betriebsgebäude 762'050     -            -            -              762'050     182'760     11'400       1% 194'160     567'890     

Bürogebäude 130'000     -            -            -              130'000     27'100       1'900         1% 29'000       101'000     

Total Grundstücke und Gebäude 928'450     -            -            -              928'450     246'260     13'300       1% 259'560     668'890     

Total Sachanlagen 3'708'998  -            -            -              3'708'998  1'895'366  108'775     3% 2'004'141  1'704'857  

Anschaffungswert Kumulierte Abschreibungen
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3.2 Rückstellungsspiegel

Rückstellungsart Anfangs- Zunahme Abnahme Auflösung Schluss- Nachweis

bestand bestand Flüssige

Mittel

Restauration MS Heimat -            -            -            -              -            -            

Radar -            -            -            -              -            -            

Schiffsrevisionen, Werfterneuerungen 354'445     35'000       -            -19'987        369'458     369'458     

Schottelrevision 44'000       -            -            -44'000        -            -            

Sonderausgaben 27'300       4'000         -16'805      -              14'495       14'495       

Total 425'745     39'000       -16'805      -63'987        383'953     383'953     

3.3 Darstellung der Ertragslage 4. Vollzeitstellen 2019 2018

A. Leistungen der Schiffe Die Anzahl Vollzeitstellen liegt im

Jahresdurchschnitt nicht über 50             50             

2019 2018 2019 2018

MS Heimat 3'585 3'350 7'438 6'897

MS David Herrliberger 376 405 3'782 4'164 5. Aktiven zur Sicherung eigener 2019 2018

MS Stadt Uster 484 574 7'066 7'801 Verbindlichkeiten sowie Aktiven 

Total 4'445 4'329 18'286 18'862 unter Eigentumsvorbehalt 

Buchwert Betriebsgebäude 567'890 579'290     

B. Umsatz Personenverkehr und Velotransport Buchwert Bürogebäude 101'000 102'900     

Festkredit     Laufzeit bis 07.2023 230'000 265'000     

Umsatz Anzahl Umsatz Anzahl

CHF Gäste/Velo CHF Gäste/Velo 6. Weitere Angaben

Rundfahrten / Teilstrecken 132'168     16'048 146'384     19'556

Kulinarische Fahrten 101'437     3'800 95'757       3'887 Es bestehen keine weiteren Sachverhalte, die gemäss 

Schiffsmieten 208'245     7'811 209'565     7'218 Artikel 959c OR offen gelegt werden müssen.

ZVV, Verkauf über SGG 180'334     49'780 179'063     52'297

SBB, Ertragsausfall Halbtax-Abo. 28'631       26'089       

Velos 1'335         2'357         

Total 652'150     77'439 659'215     82'958

Umsatz pro Fahrt 146.72      152.28      

Umsatz pro Kilometer 35.66        34.95        

Umsatz pro Passagier/Velo 8.42          7.95          

2019 2018

Fahrten Kilometer



9 
 

 


